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LE PARTICIPATIF EN ACTIONS
FEUILLET D’ACCOMPAGNEMENT ET D’INFORMATIONS

Journée des partenariats pour le développement durable

ACCÈS
Bus n°24, arrêt « Tour Haldimand – Lac »
Bus n°8, arrêt « Tour Haldimand »
Places de parking sur voie publique à disposition



1. Le participatif dans une organisation
2. L’empowerment individuel et collectif
3. Quand participer rime avec communauté 
4. Faire «avec» la jeunesse, actrice du dévelop-

pement
5. La participation, un tournant dans la santé 

publique
6. Participation des migrant·e·s au bien vivre-en-

semble

Lors de ces webinaires, une partie introductive 
sur les démarches participatives a permis aux 
130 participant·e·s à cette journée de se familia-
riser avec les différents niveaux de participation.

Ensuite une septantaine d’expériences de dé-
marches participatives, en gestation, en cours 
ou finalisées, ont été rapportées et question-
nées. Ces expériences étaient liées à 6 différents 
thèmes en lien avec la participation :

Ces démarches ont été questionnées par différents types d’acteurs (provenant d’ONG, d’asso-
ciations de la diaspora, de communes, des hautes écoles, du Canton, des institutions publiques, 
et d’entreprises privées) qui ont apporté leurs contributions en termes de bonnes pratiques et 
difficultés rencontrées. Les ingrédients de bonnes pratiques sont présentés selon 3 niveaux 
(page ci-contre).

SYNTHÈSE DES WEBINAIRES DU 14 JANVIER
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Chaque année, la Fedevaco réunit ses  
partenaires autour d’un enjeu thématique 
d’actualité en Suisse et dans les pays en  
développement. Le Participatif en actions, tel 
est le thème choisi pour 2021. 

Les méthodes participatives intéressent un 
nombre croissant de personnes dans le réseau 
élargi de la Fedevaco, qu’elles soient représen-
tantes des collectivités publiques vaudoises, 
porteuses de projets des organisations membres 
ou professionnelles de centres de compétences. 

Forts de ce constat, nous avons souhaité mettre 
en place une plateforme d’échanges d’expé-
riences et connaissances innovantes, et de mise 
en réseau d’acteurs.

Vu le contexte sanitaire et l’importance du thème,  
nous avons choisi d’organiser cet événement 
en deux temps : une première journée dédiée  
aux partages et aux analyses collectives  
d’expériences pratiques a eu lieu par vidéoconfé-
rence et webinaires le 14 janvier. 

Cette seconde journée du 16 septembre est 
co-organisée avec le Sanu, Isango, Eirene,

urbaMonde, Campus pour la démocratie et le 
Caméléon (voir page 6).

RÉCIPROCITÉ DES SAVOIRS ET NOUVEAUX 
OUTILS
La réciprocité des savoirs constitue le fil rouge de 
cette Journée des partenariats en présentiel qui 
offre aux participant·e·s la possibilité de vivre des 
expériences concrètes d’outils et de méthodolo-
gies participatives, d’échanger avec une diversi-
té de participant·e·s et de vous enrichir d’actions 
concrètes menées en Suisse et dans le monde.

En écho aux nombreuses questions soulevées 
durant la première journée (synthèse ci-dessous), 
les organisateurs ont prévu cette seconde jour-
née en plusieurs temps, avec notamment :
• Un espace de dialogue  qui traitera des défis 

du participatif (fishbowl)
• Deux ateliers sur la gouvernance participative 

et les projets participatifs avec la jeunesse 
• Deux ateliers d’expérimentation d’outils em-

ployés lors de la mise en œuvre de projets 
participatifs 

• Des espaces de discussions et réseautage

UNE JOURNÉE POUR ET AVEC LES PARTENAIRES
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L’organisation des démarches (dispositif de participation, comment il a été pensé, ressources 
allouées) :
• Impliquer les personnes et les organisations dès le début, le plus tôt possible
• Établir des étapes dans la participation des bénéficiaires
• Commencer et cheminer dans chaque étape avec des éléments concrets - des succès et 

des résultats à court terme permettent d’entretenir la motivation
• Cultiver la diversité des outils et méthodologies
• Se donner le temps
• Demander un appui méthodologique 
• Veiller à l’inclusion de tous les usagers, sortir des étiquettes des publics-cibles
• Aboutir à un projet pour et par les usagers ou bénéficiaires

1

Les postures adoptées (rôles, motivations, rapports de pouvoirs, adéquation des publics cibles 
invités à participer) :
• Donner le droit à l’erreur
• Être aligné : cohérence entre ce qui est dit et ce qui est fait
• Être humble
• Être transparent
• Être authentique
• Être dans et favoriser l’écoute
• Respecter les délais annoncés
• Porter la démarche en tant qu’autorité ou administration

2

Les résultats qui ont émergé de la démarche :
• Des nouvelles compétences
• Davantage de confiance, de créativité, d’engagement et d’efficacité dans l’organisation
• De la légitimité 
• Des nouveaux partenariats pérennes
• Une culture de la participation, un cercle vertueux pour d’autres projets
• Une reprise de démarche citoyenne par les autorités
• Des changements de pratiques dans l’organisation

3

Le détail des contributions recensées dans des tableaux collaboratifs (Miro) et la synthèse 
complète sont accessibles ici: https://www.fedevaco.ch/participatif 
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DESCRIPTIFS DES QUATRE ATELIERS DU 16 SEPTEMBRE 

Comment favoriser la participation de la jeu-
nesse ?
Motivation, âge, contexte, rôle de l’adulte, inclu-
sion… cet atelier s’appuiera sur les expériences 
des participant·e·s pour aborder les grands en-
jeux de la participation des jeunes et des enfants, 
à travers d’exemples de projets réalisés au Nord 
comme au Sud.

Cultiver la participation au sein de sa propre 
organisation : quelles potentialités et quels 
outils ? 
Lors de cet atelier, les participant.e.s seront in-
vité·e·s à émettre un regard réflexif sur la culture 
participative au sein de leur propre entité/organi-
sation. Grâce à la technique du World Café, elles 
et ils pourront, par petits groupes, identifier des 
outils et co-créer de nouvelles idées pour renfor-
cer cette culture participative.

L’escape game et autres jeux collaboratifs 
pour l’habitat participatif
L’objectif de cet atelier est d’explorer différents 
outils – des jeux ludiques à d’autres outils utilisés 
sur le terrain – pour mettre en oeuvre des projets 
participatifs, avec un accent particulier sur les 
projets d’habitat.

Le théâtre-forum, un outil au service de la par-
ticipation
L’atelier propose de découvrir l’importance de la 
mise en mouvement pour une participation ac-
tive, par quelques exercices. Puis une immersion 
dans l’expérience pratique du théâtre-forum à 
partir d’une scène abordant le sujet de l’enga-
gement des jeunes, qui est complétée par une 
courte présentation du théâtre forum. L’atelier se 
termine par des questions et une discussion sur 
des projets concrets d’utilisation de cet outil par-
ticipatif.

ATELIER A - ISANGO ET EIRENE ATELIER C - URBAMONDE

ATELIER B - SANU ET CAMPUS POUR LA DÉ-
MOCRATIE

ATELIER D - CAMÉLÉON ET FEDEVACO

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Démarches 
Fruits 

Changement/ 
résultats 

Facteurs 
Humains- 

Gestion du lien 
Motivation  

Fidélisation 

Appropriation  

Renforcement de compétences 
pour accompagner/ pour 

participer  

Contextes 

Mise en place 
design 

Processus-Résultats 
Théorie du changement- 

Empowerment 

Valorisation, Communication, 
démultiplication  

 

Réseau de compétences  
Communauté de pratique 

Gouvernance 
participative 

Rapport au 
temps 

Urbanisme 
participatif 

Représentativité 
Inclusion 

Non-discrimination 

Éducation et 
participation 

citoyenne 
Jeunesse 

Capitalisation et 
bonnes pratiques 

Outils 

LES ENJEUX PRIORITAIRES IDENTIFIÉS LE 14 JANVIER
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POUR RÉAGIR LORS DE LA JOURNÉE - SLIDO

Outre les ateliers pratiques, nous vous proposons plusieurs moyens de participer tout au long de la 
journée : 
• Une fresque murale pour continuer à enrichir les bonnes pratiques, poser vos questions, apporter 

des réponses aux questions des autres, faire émerger des idées,
• Une table ronde qui sera un espace de dialogue dynamique, appelé fishbowl,
• L’application Slido via vos smartphones pour visualiser les impressions de l’ensemble des partici-

pant·e·s (pas de téléchargement nécessaire ni de compte à créer, réponses anonymes). 

ACCÉDER AU SLIDO
Vous rendre sur le site : www.slido.com 
Et entrer le code suivant : #187754

Vous pouvez également scanner avec votre téléphone portable le QR code suivant :

Ci-dessous, un plan des lieux qui nous accueilleront pour la journée. 

L’atelier A se tiendra dans la Salle Davel
L’atelier B se tiendra dans la Salle Dufour
L’atelier C se tiendra dans le pavillon Ouest
L’atelier D se tiendra dans la Salle Jomini

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE DES ATELIERS 

S A L L E  D A V E L

S A L L E  D U F O U R

S A L L E  J O M I N I
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LES ORGANISATIONS CO-ORGANISATRICES DU 16 SEPTEMBRE

Faîtière de près d’une cinquantaine d’or-
ganisations actives dans la coopération au  
développement, la Fedevaco met depuis plus 
de 30 ans son expertise et son savoir-faire au 
service des collectivités publiques vaudoises 
et fédérales. Elle est également une plate-
forme d’échanges entre les organisations, les  
collectivités et les centres de compétences. 

Léa Baeriswyl, chargée des relations 
Alexandre Cavin, secrétaire général
Emilie Converset, chargée de projets
Lucie Engdahl, assistante en communication et 
événementiel
Anne Gueye Girardet, chargée de partage des 
savoirs
Rachel Miaz, responsable administrative
Najia Trottet, chargée de communication

FEDEVACO
Sanu accompagne les collectivités, les entre-
prises et les particuliers sur les chemins menant 
à plus de durabilité.

Laurence Vuagniaux conseille depuis plus de 20 
ans les collectivités publiques et les entreprises 
dans le développement de leur stratégie de dura-
bilité et les accompagne dans la mise en œuvre 
de leurs processus participatifs.

SANU

Le Caméléon est une association suisse romande 
qui présente des spectacles traitant de thèmes 
de société. Il ouvre le débat pour que chacun·e 
devienne acteur·trice de sa propre vie.

Carole Gindroz est comédienne, fondatrice de 
l’association Le Caméléon et enseignante ; 
Giliane Bussy est également comédienne, 
conteuse et professeur de théâtre.

LE CAMÉLÉON
Eirene Suisse est une organisation qui travaille 
dans la coopération par l’échange de personne. 
Elle renforce les capacités d’organisations locales  
à travers l’envoi de longue durée de volontaires 
suisses qualifié·e·s, organise des échanges Sud-
Nord et soutient également des initiatives locales 
dans le domaine de la construction de la paix et 
du vivre ensemble.

Diplômée en travail social et en Action Humani-
taire, Patricia Carron est coordinatrice de pro-
jets pour la région Caraïbe et Amérique Centrale 
(Haïti, Salvador, Nicaragua) depuis une dizaine 
d’année au sein de l’association Eirene Suisse. 

EIRENE SUISSE

Isango est le centre de référence pour le  
renforcement des capacités et la promotion des 
méthodologies participatives et d’éducation  
populaire. 

Edith Favoreu est coordinatrice d’Isango, res-
ponsable des programmes Suisse d’Eurasia 
Learning Institute for Happiness and Wellbeing et 
Co-directrice du CAS « Bonheur dans les organi-
sations »
Livia Bouvier est formatrice et consultante, spé-
cialiste en éducation aux droits humains et aux 
droits de l’enfant. La participation occupe une 
place centrale dans son approche, tant dans la 
formation que dans l’accompagnement de pro-
jets ou d’équipes. 

ISANGO

Le Campus pour la démocratie est une  
plateforme nationale dont l’objectif est de  
promouvoir l’éducation à la citoyenneté et la  
participation politique en Suisse, en particulier  
celle des enfants, des jeunes et des  
résident·e·s sans nationalité suisse.

Catherine Carron est socio-anthropologue 
de formation et responsable des régions 
suisse-romandes et Tessin chez Campus pour la  
démocratie.

CAMPUS POUR LA DÉMOCRATIE

Convaincue que les habitant·e·s et usagers·ère·s 
finaux de l’espace urbain doivent être au coeur 
des processus qui produisent la ville, UrbaMonde 
s’engage pour des villes durables produites par 
et pour les habitant·e·s.

Léa Oswald est chargée de projet de coopéra-
tion internationale en Amérique latine et en Asie. 
Elle co-anime l’atelier en partenariat avec :
Aurore Bertrand de L’Aire de lien et habitante 
de la coopérative d’habitation du 4 mars à Lyon ;
Johan Jaquet de la coopérative Entrée-de-Jeux, 
directeur adjoint, psychologue et promoteur du 
rôle social des jeux depuis plus de 15 ans.

URBAMONDE
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MESURES SANITAIRES

Le Conseil fédéral étend l’utilisation du certificat
A partir du 13 septembre, le certificat COVID sera 
obligatoire aux endroits suivants (dès 16 ans):

08.09.2021

Restaurants 
et bars

Discothèques et 
salles de danse

Représentations 
théâtrales ou 
séances de cinéma

Evénements privés 
hors domicile 
(p. ex. mariages)

Concerts

Evénements sportifs

Musées et 
bibliothèques

Zoos

Restauration à l’intérieur

Manifestations à l’intérieur*

Grandes manifestations à l’extérieur

Culture, sport et loisirs à l’intérieur

Centres de fitness 
et établissements 
sportifs

Piscines 
couvertes et 
parcs aquatiques

Casinos

Lieux de 
loisirs

Entraînements*

Répétitions 
de musique et 
de théâtre*

Cette liste n’est pas exhaustive. Informations détaillées dans l’ordonnance COVID-19 situation particlière.

*Exceptions: répétitions ou entraînements en groupes 
fixes (max. 30 personnes), manifestations religieuses ou 
servant à la formation d’une opinion politique et groupes 
d’entraide (max. 50 personnes).

Le certificat COVID est disponible pour 
les personnes vaccinées, guéries ou 
ayant un résultat de test négatif, sous 
forme papier ou sur une application.

Manifestations de plus 
de 1000 personnes

Hautes écoles: la décision de rendre le 
certificat obligatoire relève des cantons et 
des hautes écoles.

Lieu de travail: les employeurs peuvent intégrer le 
certificat dans leur plan de protection à certaines 
conditions et après consultation du personnel.

En conformité avec les dernières mesures sanitaires prises par le Conseil fédéral le 8 septembre passé, 
les participant·e·s et les intervenant·e·s devront se munir d’un certificat COVID (vaccination ou test 
négatif) afin de participer à la journée. Le port du masque n’est pas obligatoire à l’intérieur et à l’ex-
térieur de l’espace. Un plan de protection sanitaire a été établi.

Nous vous remercions d’avance de votre compréhension et nous réjouissons de vous accueillir.

Le secrétariat de la Fedevaco



PROGRAMME DE LA JOURNÉE
16 SEPTEMBRE 2021

8H30 ACCUEIL
Café - croissant

9H00 BIENVENUE ET ALLOCUTIONS D’OUVERTURE
Rebecca Ruiz, Conseillère d’Etat, cheffe du Département de la santé et de 
l’action sociale
Pierre Zwahlen, président de la Fedevaco

9H25 TABLE RONDE 
ADRESSER LES DÉFIS DU PARTICIPATIF
Isango - Sanu - UrbaMonde 
Modération : Edith Favoreu

10H30 PAUSE

10H50 QUATRE ATELIERS À CHOIX
A) COMMENT FAVORISER LA PARTICIPATION DE LA JEUNESSE ? 
     Atelier co-animé par Isango et Eirene

D) LE THÉÂTRE FORUM, UN OUTIL AU SERVICE DE LA PARTICIPATION
     Atelier co-animé par le Caméléon et la Fedevaco

B) COMMENT CULTIVER LA PARTICIPATION AU SEIN DE SA PROPRE 
     ORGANISATION ?
     Atelier co-animé par Sanu et Campus pour la démocratie

C) LES JEUX COLLABORATIFS DANS LES DÉMARCHES PARTICIPATIVES 
     Un escape game pour l’habitat participatif. Animé par UrbaMonde

12H30 PAUSE DE MIDI 
Apéritif dînatoire

13H45

15H45 RESTITUTION, CONSOLIDATION DES ÉLÉMENTS CLEFS ET TAKE 
HOME

16H20 FIN DE LA JOURNÉE

15H25 PAUSE 

RÉPLICATION DES QUATRE ATELIERS À CHOIX

WWW.FEDEVACO.CH/PARTICIPATIF


