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Organisation faftiere regroupant une quarantaine
d’associations actives dans la coopération au
développement, laFEDEVACO offre une expertise
et un savoir-faire reconnus au service des collec-
tivités publiques. Elle permet de garantir une uti-
lisation responsable de I'argent public investi dans
les projets menés par ses membres dans les pays
du Sud et de I'Est.

La FEDEVACO est partenaire de la Direction
du développement et de la coopération (DDC),
'organe du Département fédéral des affaires
étrangeres (DFAE) en charge de la coopération
internationale. LEtat de Vaud, par les Départe-
ments de I'économie et du sport (DECS), de la
formation, de la jeunesse et de la culture (DFJC),
des infrastructures et des ressources humaines
(DIRH), de la santé et de I'action sociale (DSAS)
ainsi que du territoire et de I'environnement (DTE),
soutient des projets des associations membres de
la FEDEVACO. La Ville de Lausanne ainsi qu’une
quarantaine d’autres Communes vaudoises col-
laborent également avec la FEDEVACO.

Plus d’infos sur www.fedevaco.ch

Avec le soutien de:

Schweizerische Eidgenossenschaft — Direction du développement
Confédération suisse et de la coopération DDC
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra
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0 ans de coopération dans
», le 24 septembre 2013.

Profondément ancrée
dans le canton

La FEDEVACO a su faire la preuve
de son sérieux. Les collectivités
publiques la considérent désormais
comme un interlocuteur fiable et
incontournable pour les questions
Nord-Sud. En prés de 25 ans, la
faitiere des organisations vaudoises
de développement s’est ancrée

de plus en plus profondément dans
le canton.

L'aide au développement est un processus ou
conviction, adhésion et confiance sont néces-
saires entre tous les partenaires: entre les asso-
ciations et les communautés du Sud a I'origine
des projets et leurs partenaires du Nord, les
associations membres de la FEDEVACO ainsi
qu’entre celles-ci et leur organisation faitiere.
Et, enfin, entre la Fédération vaudoise de coo-
pération et ses partenaires financiers que sont
le Canton, les communes vaudoises et la Direc-
tion du développement et de la coopération.

La relation avec les partenaires institutionnels
dépasse de loin la seule question financiére:
elle se base sur du contenu, un dialogue et des
compétences. Citons par exemple la collabora-
tion technique initiée entre la Direction générale
de I'environnement et la FEDEVACO. Des spé-
cialistes dans les domaines de I'environnement,
des déchets ou de la protection des sols ont
proposé de mettre bénévolement leurs com-
pétences professionnelles a la disposition de
nos associations membres pour renforcer la
pertinence de leur action sur le terrain. C’est
un fait marquant dans nos relations avec I'Etat
de Vaud, au méme titre que les rencontres
«Réciprocité » organisées avec le Département
de la santé et de I'action sociale et le CHUV,
issues du constat que le Nord a lui aussi des
choses a apprendre du Sud.

'année 2013 a permis de développer un axe
majeur de notre démarche stratégique. Sous
le titre «Une information pertinente », il met davan-
tage I'accent sur le travail de sensibilisation a
la coopération au développement. Ainsi la soirée
organisée par la FEDEVACO pour les dix ans
de I'article 71 de la Constitution vaudoise. Laf-
fluence nourrie et la richesse des débats en ont
fait un moment phare de I'année. Nous réitérons
nos remerciements a tous les élus, les person-
nalités de tout bord politique, les membres des
associations et les bénévoles qui ont pris part
a ce moment de réjouissance et ont contribué
a en faire un succes.

Je remercie tous les collaborateurs salariés et
bénévoles de la FEDEVACO pour leur enga-
gement au service de I'idéal de justice et de
solidarité.

Vincent Zodogome, président de la FEDEVACO
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Cinq départements
nous font confiance

Eau, santé, emploi, transports,
protection de I’enfance: depuis 2013,
cinq départements cantonaux

ont choisi la FEDEVACO pour appuyer
des initiatives de développement.
Pour la premiére fois, le soutien

du Canton, des communes vaudoises
et de la Confédération a permis

de dépasser les 3 millions de francs
versés a des projets au Sud.

Avec I'appui du Département de I’économie et
du sport (DECS), des coopératives paysannes
au Nicaragua ont augmenté leur production
agricole. En République démocratique du Congo,
des femmes victimes de violences sexuelles ont
recu les soins et le soutien nécessaires, grace
au Département de la santé et de I'action sociale.
Deux exemples d’actions soutenues par deux
départements pionniers. Le Département du
territoire et de I'environnement et le Département
de la formation et de la jeunesse leur ont emboité
le pas, suivis, en 2013, par le Département des
infrastructures et des ressources humaines. Le
DECS nous a également renouvelé sa confiance
pour la durée de la législature.

Pour mériter cette confiance, la FEDEVACO mise
plus que jamais sur la qualité. Elle a renforcé
ses ressources humaines en gestion financiere
et créé un programme de partage des savoirs.
Ses associations membres ont répondu a I'invi-
tation de mutualiser autant les lecons tirées des
difficultés que les bonnes expériences.

C’est dans cet esprit que la FEDEVACO va féter
ses 25 ans. Pour son quart de siecle, elle va
rejoindre le nouveau site associatif de I'avenue
Dickens, a Lausanne. Avec, pour but, de dia-
loguer davantage encore avec les Vaudoises et
les Vaudois.

Emmanuelle Robert, secrétaire générale

Des communes nous ont rejoints
Les communes ont, elles aussi, large-
ment contribué a la lutte contre la pau-
vreté. Bogis-Bossey, Corsier-sur-Vevey,
Eclépens, Jongny et Lussy-sur-Morges
nous ont rejoints en 2013. La nouvelle
commune de Montanaire a choisi de pour-
suivre le partenariat entamé avec la plu-
part de ses communes avant la fusion.
Penthalaz a décidé de collaborer avec
la FEDEVACO des 2014 et Paudex d’aug-
menter son soutien a un franc par habi-
tant. Atoutes ces nouvelles communes, un
chaleureux merci, sans oublier les fideles
soutiens qu’on retrouve sur la carte des
Communes solidaires.
www.fedevaco.ch/cartevd

Venez faire la féte a Morges

Vingt-cing ans, cela se féte! Rendez-
vous aux Anciennes Halles CFF a Morges,
les 12 et 13 septembre 2014. Musique,
bande dessinée, gastronomie du monde,
ily en aura pour tous les ages et tous les
go(ts. Programme sur www.fedevaco.ch
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De'nombreuses':personnalités politiques Bht fété
les 10 ans de la Constitution, le 24 septembre 2013.

Dix ans de solidarité, ca se féte

Personnalités politiques, représentants
d’associations, membres des instances:
ils étaient tous 1a, le 24 septembre,
pour féter les dix ans de P'inscription
de la coopération dans la Constitution
cantonale. Archicomble, la Salle des
fétes du Casino de Montbenon

a témoigné en beauté de I’esprit
d’ouverture et de solidarité des
Vaudoises et des Vaudois.

II'y a un avant et un apres 2003. L'esprit de la
Constitution s’est incarné dans I'élan du canton
et des communes vaudoises: en dix ans, leur
contribution a la FEDEVACO a presque triplé,
se sont réjouis les anciens présidents de la
fédération Nicolas Gyger et Bastienne Joerchel.
Larticle constitutionnel® a permis de développer
une relation de confiance avec les collectivités
publiques.

Essentielles pour les populations du Sud, «ces
contributions restent modestes par rapport a nos
budgets», a tempéré le président du Conseil
d’Etat. Pour Pierre-Yves Maillard, la valeur de I'aide
au développement se situe au-dela de 'aspect
financier. «On s’enrichit énormément au contact
des acteurs du Sud. C’est un échange. »

Débattant d’achats durables ou du role des
communes dans la coopération internationale,
les élus de tout bord n'ont pas été épargnés
par Barrigue. Lors de la soirée, le dessinateur
satirique a multiplié les coups de griffe, pour le
bonheur de I'assistance.

A voir, au coude a coude, des figures de la vie
vaudoise comme I'ancien médecin cantonal
Jean Martin ou le président du Grand Conseil
Laurent Wehrli, les associations membres de la
FEDEVACO ont pris la mesure de I'engagement
du Canton. De quoi donner 'envie et la force de
porter les couleurs vaudoises loin vers le Sud.

1«L’Etat et les communes collaborent (...) a I'aide humanitaire, a la coopération au

développement et a la promotion d’un commerce équitable », spécifie I'article 71.

5

Un avenir pour les enfants Roms
«|’exclusion commence la-bas, c’est
donc en Roumanie que les efforts prin-
cipaux doivent étre apportés », témoigne
le délégué de Terre des hommes (Tdh)
Joseph Aguettant. Dans tout le pays, des
enfants Roms sont exclus du reste de la
société et vivent dans un profond dénue-
ment. Beaucoup sont pris en charge par
leurs grands-parents ou voisins, alors que
leurs parents prennent la route de I'Europe,
et de la Suisse, espérant gagner de quoi
survivre. Forte de sa longue expérience,
Tdh mise sur le renforcement du systeme
local de protection de I'enfance: cours
de soutien scolaire ou activités durant
les vacances d’été. Séduits par cette
approche innovante, la Ville de Lausanne
et le Service vaudois de protection de la
jeunesse appuient ce projet par I'intermé-
diaire de la FEDEVACO. Un exemple de
Iimplication des collectivités publiques
rendu possible grace a la Constitution.

WU$ AVEZ. RoMm
eNTeNDu PARLER




== fedevaco

Votre partenaire pour les projets de développement

6

© FEDEVACO/Alexandre Cavin

re, le 28 novembre 2013.

Partageons les graines du savoir

Forte de son expertise en matiére
d’examen des projets, la FEDEVACO
se lance dans un nouveau «chantier»,
afin de renforcer son pole de réflexion
et de partage des savoirs. Le but?
Permettre a ses associations membres
et a leurs partenaires du Sud

de transmettre leurs expériences

et d’améliorer, a terme, la qualité

de leur intervention sur le terrain.

«Tirer des bénéfices tant des réussites que des
échecs», tel est le leitmotiv au coeur du processus
de partage du savoir au sein de la FEDEVACO.
Menée durant le deuxieme semestre 2013, une
étude pilote a servi de test grandeur nature, en
se focalisant sur la thématique de la sécurité/
souveraineté alimentaire. Apres I'examen appro-
fondi de la septantaine de projets agricoles
meneés ces dernieres années, un premier atelier
avu le jour, avec la participation des trois quarts
des associations membres actives sur la the-
matique. Parmi les attentes exprimées, relevons
la question centrale de I'acces au marché (lire
ci-contre) ou la mise en pratique de techniques
agricoles respectueuses de I'environnement.
Au-dela de ces préoccupations thématiques,
les associations participantes ont besoin d’un
outil de référence qui soit utile a leur travail au
quotidien sur le terrain.

Passé cette premiere étape, I'enjeu est de
donner envie aux membres d’échanger sur
leurs pratiques et d’instaurer une véritable
culture du partage du savoir a tous les étages
de la FEDEVACO. Pour accompagner ce pro-
cessus, une chargée de capitalisation et de
partage du savoir a été recrutée et agrandira
I’équipe du secrétariat des mars 2014.

Anne Gueye Girardet, chargée de capitalisation

Apprendre de I’expérience

des autres

«La Brique travaille actuellement sur un
projet de retenue d’eau au Burkina Faso.
Premiere expérience du genre pour notre
association, ce «barrage » permettra aux
habitants de Bobomondi de subvenir a
leurs besoins alimentaires, méme durant la
saison seche! Au-dela des aspects tech-
niques inhérents a ce genre de construc-
tion, nous avons beaucoup appris des
échanges sur des themes tels que I'agro-
écologie ou I'organisation des marchés,
en particulier les aspects liés a la vente
directe. Il ne suffit pas de produire, il
faut aussi réfléchir a la meilleure fagon
d’écouler les surplus agricoles. Nous
avons ainsi pris conscience de I'impor-
tance de mener, au préalable, une étude
sur le terrain pour connaitre avec plus de
précisions les potentialités de tel ou tel
produit. De nombreuses associations ont
déja été confrontées aux mémes pro-
blemes que les nbtres. Ce type de par-
tage nous fait gagner du temps et de
I’énergie, surtout si nous les prenons en
compte et évitons les erreurs que les
autres ont commises. Au final, nous
entrons dans ce projet plus avertis et
préparons avec plus de pragmatisme
I'aprés-construction de cet ouvrage. »

Paul Miampo, directeur général de La Brique
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Entre le Nord et le Sud, entre

la Confédération, les communes
et les cantons, entre les savoirs
et les expériences: il a beaucoup
été question de passerelles,

lors de la Conférence annuelle
des partenaires de la FEDEVACO.

© Nora Rupp

A I'image du projet que la conseillére

d’Etat Nuria Gorrite a choisi
de soutenir.

En contribuant a la réfection d’un pont piéton-
nier au Viétnam, la cheffe du Département des
infrastructures et des ressources humaines a
voulu marquer la «responsabilité de la solida-
rité », portée a chaque échelon par les collecti-
vités publiques dans notre systeme fédéral. Forte
de cet engagement, Nuria Gorrite a paraphé
une convention de trois ans pour le soutien a
des projets de développement.

Avec la crise économique, «le risque existe de
gommer tout ce qui existe en matiere de soli-
darité internationale », a mis en garde la magis-
trate. La crise mondiale pénalise fortement les
acteurs de I'aide au développement, a renchéri
Christoph Graf, de la Direction du développe-
ment et de la coopération. Cela nécessite de
penser une nouvelle politique, en envisageant
non plus une aide aux pays en développement
mais un partenariat.

C’est ce que Lausanne a instauré entre les villes
de la Commission du développement durable
de I’Association internationale des maires franco-
phones. Elus et techniciens du Nord et du Sud
se rencontrent dans la capitale vaudoise pour
partager sur une thématique. Un atelier est
ensuite organisé dans une ville, a expliqué
Denis Décosterd, chef du Service développe-
ment de la ville. Le diagnostic de quartier mené a
Quagadougou a ainsi inspiré d’autres communes.

Avec cing départements cantonaux parte-
naires, de nouveaux besoins de coordi-
nation se font sentir. A commencer par
permettre aux personnes de contact de
la FEDEVACO de se connaitre. Pour ce
faire, le secrétariat a organisé la premiere
rencontre transversale administration can-
tonale-FEDEVACO. L'ensemble des per-
sonnes concernées a répondu présent.
Au menu: le partage des informations
sur les différents genres de partenariats.
Ladiversité des criteres de chaque dépar-
tement a été mise en lumiére ainsi que la
volonté des conseillers d’Etat de garder
une proximité avec les projets. A l'issue de
cette premiere, les participants ont décidé
de renouveler ces rencontres. Preuve que
la FEDEVACO ne stimule pas seulement
la mise en réseau de ses associations
membres, mais aussi celle de ses parte-
naires.
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Parlons tuberculose

Deuxieme maladie infectieuse la plus meurtriere
de par le monde, la tuberculose fait pourtant peu
parler d’elle. Pour y remédier, la FEDEVACO et
le DSAS ont réuni des intervenants d’ici et
d’ailleurs, lors d’une conférence au CHUV. Apres
quatre années passées au Laos, le D" Vincent
Amstutz nous révele la clé d’un projet efficace
de lutte contre la tuberculose: «Avoir un pied
dans le terrain, I'autre dans les ministeres. » Ce
qui signifie aller la ou sont les malades, diminuer
les inégalités d’acces aux soins et promouvoir
la lutte contre la maladie au niveau gouverne-
mental. A I'image du Bénin, qui fait figure
d’exemple en Afrique, avec un programme
national financé a 84 % par le gouvernement.

© FEDEVACO

A larencontre des communes

’année derniere, la FEDEVACO s’est offert le
«luxe» de tenir non pas une, mais deux assem-
blées «hors les murs », afin de rencontrer les élus
locaux et de développer de nouveaux partena-
riats. Fidele commune partenaire depuis une
dizaine d’années, Prilly nous a accueillis en avril.
’occasion choisie par Anne Bourquin Buchi,
municipale, d’annoncer le triplement de la contri-
bution des Prillérans a la solidarité internatio-
nale. Un montant en franc par habitant qui ne
rivalise pas (encore) avec notre commune hote
de novembre: Cossonay, dont I'engagement
en faveur du Sud s’inscrit dans le cadre de son
Agenda 21, a rappelé le syndic Georges Rime.

© Nora Rupp
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Halte a la violence domestique

«Au Burkina Faso, la violence domestique reste
un tabou, mais de plus en plus de femmes
reconnaissent que ce genre de violence existe
et qu’elles en sont victimes, ce qui est une avan-
cée remarquable », explique Awa Ouedraogo,
responsable locale de la Marche mondiale des
femnmes, de passage a Lausanne. Contrairement
aux idées regues, cette violence se retrouve
dans toutes les sociétés et dans toutes les
cultures. En Suisse, «les victimes sont issues
de tous les milieux — des plus aisés aux plus
modestes — et de toutes les catégories, jeunes
comme ageées, suissesses comme étrangeres »,
releve la déléguée a I'égalité de I'Etat de Vaud
Magaly Hanselmann.
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Atelier de formation «LLa communication

pour votre association», le 23 mars 2013.
-

Des outils et des échanges

Attentive a la qualité des projets
présentés, la Commission d’information
(Cl) a mis I’accent, en 2013, sur l'offre
de formation faite aux associations
membres. Ces formations se sont
concentrées sur 'information

et la sensibilisation de la population
aux enjeux Nord-Sud, un des champs
d’action privilégiés de la FEDEVACO.

Par ces formations, la Cl a accompagné au
mieux le lancement du nouveau canevas pour
les demandes de financement. Aprés une soi-
rée d’information, un premier atelier pratique a
été proposé aux associations membres. Les
participants se sont familiarisés avec ce nou-
veau document et ont approfondi les réflexions
sur leurs projets. C’est ainsi que Waves (lire
ci-contre) a consolidé son propre projet d’in-
formation et de sensibilisation de la population
en Suisse. La rencontre a également permis un
bel échange d’expériences entre associations.

Dans un monde ou les médias et la communi-
cation sont en constante évolution, la Cl a aussi
proposeé, en 2013, une formation sur les meil-
leures fagons de promouvoir un événement. Cela
a permis a plusieurs associations membres de
revoir leurs stratégies de communication et
d’acquérir de nouveaux outils. Une occasion
révée d’améliorer leur capacité de sensibiliser
le public tant vaudois que suisse aux défis de
la coopération solidaire.

Parallelement a I'étude des demandes de finan-
cement, la Cl s’est lancée avec enthousiasme
dans les préparatifs des 25 ans de la FEDEVACO
avec, pour fil rouge, les cing sens et I'esprit de
féte qui animeront cet anniversaire.

Anne Roulet, présidente de la Cl

Ramer pour sensibiliser

Installées sur des planches a rame,
quelque 550 personnes ont cumulé plus
de 1000 km a la force de leurs bras pour
sensibiliser aux problemes environnemen-
taux et a la gestion des déchets en Suisse
et au Pérou. Ride for the Cause, un événe-
ment organisé par I’Association Waves for
Development, a réuni plus de 2000 per-
sonnes, le 1¢" septembre 2013, au bord du
Léman, a Montreux. Une journée placée
sous le signe de la bonne humeur, du
sport et des actions de sensibilisation.
Reécupérer des bouteilles en PET pour
en fabriquer des planches de surf fut I'un
des ateliers les plus appréciés, des petits
comme des grands. Un projet soutenu par
le Fonds information de la FEDEVACO.

© R4tC.org
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Pakistan

Tibet

Laos

Vietnam

En 2013, la FEDEVACO a soutenu
56 projets de développement
dans 30 pays du Sud et de I'Est
ainsi que cing projets d’infor-
mation et de sensibilisation

de la population en Suisse.

Retrouvez tous les détails
des projets sur
www.fedevaco.ch

santé

éducation

agriculture
élevage

génération de revenus
microfinance

eau
assainissement

formation professionnelle

environnement
changement climatique

y droits humains
f genre
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Financement attribué
aux projets, par continent
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3125131.32 francs

[ Afrique

[ Amérique latine / Caraibes

B Asie

[ Europe de I'Est/Moyen-Orient
B Suisse - projets info
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Zoom sur trois projets
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Pérou - Un foyer pour les enfants
Confrontés a des problemes familiaux liés a
I"alcool, aux violences domestiques ou aux abus
sexuels, de nombreux enfants des quartiers
pauvres de Lima voient leur développement
menacé. Pour éviter que ces enfants manquent
de soins et d’éducation, le foyer-ferme San
Andrés, géré par Achalay, offre un cadre de vie
chaleureux, une éducation et un soutien psy-
chologique a une cinquantaine d’enfants, dont
12 agés de 4 a 12 ans. La réintégration dans les
familles reste un objectif central et ces derniéres
recoivent un soutien pour offrir elles-mémes des
conditions de vie favorables a leurs enfants.

© FEDEVACO/Alexandre Cavin

Népal — Agriculture durable

Dans les villages de montagne du district de
Rasuwa, le climat est rude, les exploitations
familiales de petite taille et I'nabitat dispersé. La
production agricole y est faible et ne permet pas
de couvrir les besoins nutritionnels des familles
et de leur assurer un revenu décent. Les hommes
partent a la recherche d’emplois, laissant les
travaux agricoles aux femmes. L'amélioration
du réseau routier et I'électrification des villages
amenent cependant de nouvelles opportunités.
Le projet de Norlha soutient 345 familles pauvres
et marginalisées dans la production et la vente
de denrées agricoles sélectionnées pour leur
potentiel a la fois nutritionnel et commercial.

© SWISSAID

Tanzanie - Culture de Iégumineuses
Pratiques inadaptées, semences de pietre qua-
lité, irrégularité des précipitations et présence de
parasites : dans le district de Masasi, le rende-
ment des cultures reste médiocre. Le projet de
SWISSAID mise sur la production de légumi-
neuses (haricot mungo) pour améliorer la sécurité
alimentaire et les revenus de 680 petits agriculteurs.
Ceux-ci sont formés aux méthodes biologiques
selon le modeéle des écoles d’agriculture de terrain.
Ils recoivent également des semences améliorées
et résistantes aux maladies. Cette diversification
réduit leur dépendance a I'’égard du marché
mondial des noix de cajou qui sont la principale
source de revenus de la région.



Une démarche qualitative

Dessin de Mix & Remix, Assises de la coopération
au développement du 4 juin 2009.

Leau, élément essentiel
du développement

Lannée 2013, déclarée par les Nations
Unies comme I’Année internationale
de la coopération dans le domaine

de I’eau est aussi, pour la FEDEVACO,
I’année consolidant le partenariat avec
la Direction générale de ’environne-
ment. Celle-ci met les compétences
de ses collaborateurs a disposition des
associations membres pour les projets
liés a I’eau.

Des les débuts de la FEDEVACO, I'eau, au méme
titre que I'alimentation, a été un theme porté
par les associations membres. Différents aspects
sont traités par les projets, selon les contextes
dans lesquels ils se déroulent : la construction de
puits, I'adduction, I'approvisionnement, 'assai-
nissement, la gestion par des comités locaux,
la sensibilisation a I'hygiene de base ou le plai-
doyer pour I'acces a I'eau.

Selon I'ONU, 800 millions de personnes dans le
monde n’ont pas d’acces a I'eau. Si I'on inclut
le critere de la qualité, 3,5 milliards de personnes
ne consomment pas d’eau potable. A quoi cela
sert d’avoir un robinet avec de I'eau contami-
née? Afin d’éviter cette situation, la Commission
technique (CT) vérifie que les projets soient tech-
niquement conformes aux normes d’usage et
que les actions liées a I'approvisionnement en
eau soient couplées avec des mesures d’as-
sainissement, d’éducation a I’hygiéne, voire de
protection de I'environnement.

La qualité des projets est notre préoccupation
principale. Des maintenant, nous pouvons faire
appel aux compétences des spécialistes de la
Direction générale de I'environnement, dont plu-
sieurs sont au bénéfice d’une expérience profes-
sionnelle dans les pays en développement.

Francois Godi, président de la CT

13
La CT en bref

© 14 experts bénévoles,
dont deux représentants
d’associations membres

» Ces professionnels de la coopération
sont issus de divers secteurs:
médecine, ingénierie, agronomie,
foresterie, développement
communautaire, droit ou sociologie

© 67 projets évalués en 2013;
56 acceptés et cofinanceés;
9 refusés; 2 retirés

© 4 projets «eau, assainissement
ou hygiene » cofinancés, en 2013,
pour un montant de 225668 francs
(7 % de I'enveloppe globale
allouée aux projets)

» 20 séances de la CT, soit environ
une réunion toutes les deux
semaines

Le «label qualité» sur les projets
soumis aux collectivités publiques
dépend de cet engagement sans
faille au service des valeurs
défendues par la FEDEVACO.
Encore merci a toutes et a tous!
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lue sa collaboration avec ses partenalres au Sud

_ ETDELR TERWE

f | SIIIITIIHIES ECOSAN k
SANTE DE LU'SQNME

La démarche qualité par les
échanges et la formation

Echanger, se former, accompagner:

de nombreux chantiers ont émaillé

© To go to Togo

2013 avec, en ligne de mire, I’objectif
d’améliorer la qualité de nos actions,

tant a interne de la fédération que

pour nos associations membres (AM).

A la suite de la démarche initiée en 2012, les
membres des différentes Commissions tech-
nigues des fédérations cantonales se sont ren-
contrés pour échanger sur des themes aussi
variés que les procédures «administratives»
de traitement des demandes de financement,
les criteres d’évaluation des projets ou le role
de «coaching». Ces échanges ont permis aux
uns et aux autres de bénéficier des différentes
expériences, de trouver des synergies, d’élar-
gir leurs compétences et, tout simplement, de
mieux se connalitre au sein de ce réseau latin
de sept fédérations. Ces rencontres se pour-
suivront en 2014,

La FEDEVACO a également piloté, en 2013, le
programme de formations du Fédéréseau et en
aorganisé plusieurs a I'intention des associations
membres, avec un focus sur la comptabilité.
Lorsqu’une association gere des fonds publics,
il est important qu’elle rende des comptes de
maniere transparente et rigoureuse non seule-
ment sur les projets soutenus, mais également
sur 'état de ses propres finances. Nous atten-
dons donc de nos membres qu’ils respectent
les mémes normes de présentation comptable
que les ndtres. En 2014, la FEDEVACO propo-
sera un programme cohérent de formations et
de partage des savoirs. Pour cette thématique
également, elle continuera de collaborer étroi-
tement avec les autres fédérations.

Appui institutionnel a To go

to Togo: du gagnant-gagnant
«Pourquoi diable aller puiser un appui dans
le «groupe d’experts» de la FEDEVACO?
Qui suis-je pour appuyer une ONG qui n’a
plus rien a prouver? To go to Togo désirait
réfléchir a sa stratégie de partenariat et
a fait appel a moi pour I'appuyer dans
cette démarche. Nous nous sommes réu-
nis sept matinées et avons progressé
ensemble. L'évaluation du résultat lui
appartient. Je me contenterai de tirer deux
lecons de ce mandat. L’'engagement de
I'association membre est au centre. Trop
souvent, les ONG désirent déléguer a un
«expert» la résolution de leurs problemes,
alors que les solutions sont dans les tétes
etles coeurs. Chaque association, ensuite,
est singuliere et nécessite une méthode
tout aussi singuliere. Mon réle a donc
consisté a proposer une démarche, a la
suivre et a faire émerger des pistes de
solutions. Quel beau métier... Remplacons
donc «expert» par «facilitateur ».

Olivier Nordmann, membre du Conseil
de la FEDEVACO et de son groupe d’experts



Les finances

Un cap symbolique franchi

Lannée 2013 s’achéve pour la
FEDEVACO avec des résultats aussi
bons, voire meilleurs que I’'année
précédente. Ses associations
membres bénéficient en premier
lieu de la hausse significative

des contributions publiques qui
permettent un financement de leurs
projets pour plus de 3,1 millions

de francs. Un nouveau record

est établi.

Compte d’exploitation

Au niveau des produits pour projets, les contri-
butions nettes des partenaires des collectivités
publiques sont en augmentation (+10% par
rapport a I'année précédente) et ont permis de
cofinancer, au total, 61 projets de 31 associa-
tions membres. Cette année, I'ensemble de nos
partenaires mérite une mention spéciale: du
c6té cantonal, un nouveau département rejoint
les rangs des partenaires institutionnels de la
fédération (lire page 7) ; au niveau fédéral, notons
I’entrée en vigueur du contrat-cadre 2013-2016
avec la DDC; enfin, saluons la participation
des communes qui dépasse, pour la premiere
fois, la barre symbolique du demi-million de
francs (545274 fr.).

Les charges pour les projets de dévelop-
pement dans les pays du Sud et de I'Est ainsi
que pour les projets d’information en Suisse
(3125131.32 fr.) représentent 84 % des dé-
penses totales de la FEDEVACO. Les charges
pour les activités de la fédération se répartissent
selon les quatre champs stratégiques présentés
graphiquement a la page 17 (le cinquieme centre
de colt correspond aux frais administratifs et
de coordination).

Des charges stables et des contributions propres
en augmentation ont dégagé un excédent qui
a permis de réalimenter la provision pour risques
sur personnel, la réserve pour le 25¢ anniversaire
de la FEDEVACO et de créer une réserve pour
le déménagement du secrétariat en 2014.

Bilan

Au passif, sous «Fonds affectés », figurent des
versements arrivés en toute fin d’année et, pour
la DDC, également des soldes des montants
bruts versés (cumuls sur plusieurs années) pour
les projets de 2011 a 2013.

Le Conseil propose a I'AG du 9 avril 2014 de
répartir le résultat de 5440.48 francs comme
suit: 10% en réserve générale (544 fr) et le
solde (4896.48 fr.) en «Résultats reportés ».
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Transparence des comptes

Les comptes 2013 suivent les recomman-
dations relatives a la présentation des
comptes Swiss GAAP RPC (en particulier
la norme RPC 21 pour I'établissement
des comptes des organisations sociales
d’utilité publique a but non lucratif). lls ont
été audités par nos vérificateurs internes
et par la Fiduciaire Prateo SA a Pully. La
présentation compléte est disponible sur
notre site web ou sur demande au secré-
tariat.

Contributions pour projets

0,2%

1%
1%

3125131.32 francs

Il ooc [l DFJC/SPJ-VD

Il DSAS-VD M DTE-VD

B Fonds addictions-VD [l DIRH-VD

[ DECS-VD B Communes
CHUV-VD Fonds propres
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Bilan au 31 décembre 2013

Compte d’exploitation 2013

ACTIFS 2013 2012 2013 2012
Actif circulant 845°735.61 900’141.52 PRODUITS 3'734°247.02 3’'368'911.47
Liquidités 840'570.37 893'853.70 Produits hors affectation projets 609°115.40 570°069.08
Débiteurs & Actif transitoire 5'165.24 6'287.82 Cotisations membres 22'300.00 21°300.00
Actif immobilisé 3’937.00 2’666.00 Contribution DDC pour activités
Immobilisations corporelles 3'937.00 2'666.00 et fonctionnement 320°000.00 300’000.00
Total de I'actif 849'672.61 902°807.52  Contributions Canton pour
activités et fonctionnement 141’800.00 151’462.00
PASSIFS Autres contributions Canton et Communes 93'296.67 77°'721.95
Fonds étrangers a court terme 54’876.24 58°540.74 Conférences, expositions, appuis a partenaires 1'062.00 790.00
Dettes a court terme 27'335.09 23'089.61 Produits exceptionnels 4’333.10 7'226.26
Passif transitoire 20'463.65 6’120.00 Contribution DDC pour programme
Fond,s DDC pour Programme de formations formation Fédéréseau 22'253.63 10'668.87
du Fédéréseau 7'077.50 29'331.13 Contribution participants formation 4'070.00 900.00
Fonds étrangers & long terme 148'321.00 154'681.00  produits affectés aux projets 3'125'131.62 | 2'798'842.39
Provision pour risques sur projets 148'321.00 154'681.00 DSAS - Fonds addictions Vaud 257'286.80 317'333.65
FONDS AFFECTES DSAS - Santé pgbhque Vaud 643’156.01 5351280.00
R .. . . s , DECS - Economie Vaud 398'200.01 250'5656.44
Capital lié (Fonds affectés pour projets) 276°740.85 372’704.24 = -
Fonds Canton pour projets 19'924.09 124'558.56 CHUV - Vgud 207,025'00 227,500'01
Fonds DDC pour projets 241'616.76 219'045.68 DTE - Envwo'nnement \{auq 42’824.94 45,500'00
Fonds Communes pour projets 15'200.00 29'100.00 BE}JS = lS(ferwce protect\n/on éeunesse Vaud 1(115; 21626132 105 813-23
Capital lié (Fonds affectés hors projets) 206'160.84 158'748.34 - Infrastructures Vau : —
b 7 ; Autres 600.30 1'820.00
Fonds pour risque sur personnel 120’678.89 95'678.89 DDC — Dir. du dév. et de | srati 877'428.92 864'206.86
Fonds Groupe d'experts ~ Dir. du dév. et de la coopération 428, 226,
pour petites associations membres (AM) 13'064.00 12'651.50 Communes vaudoises . 545'273.57 399'492.54
Fonds formation FEDEVACO Contribution provision pour risques sur projets 6’360.00 51'319.00
pour associations membres (AM) 10'417.95 10'417.95
Réserve pour anniversaire 25 ans 52'000.00 40’000.00 CHARGES
Réserve pour déménagement juin 2014 10’000.00 0.00 Charges de fourniture de prestations 3'683'773.54 3’313'419.96
FONDS PROPRES DE ASSOCIATION Frais de personnel : _ : 410 797.55 336’960.18
o Charges du personnel dans I'administration 338’141.05 276’929.29
Capital libre 163’573.68 158’133.70 p B ;

A P ; ; Charges sociales 64°012.60 52’034.74
Réserve générale 28’347.93 26’592.93 Aut h d | 8'643.90 7199615
Résultats reportés 129'785.27 113'995.41 utres charges du personne d d
Résultat de I'exercice 5'440.48 17°544.86 Charges d’exploitation 44°721.95 44°670.74
Total capital de I'association 369’734.52 316’881.54 Charges des locaux 19'879.60 19'862.60
Total du passif 849°672.61 902’807.52 Administration, informatique et amortissements 24'842.35 24'808.14



2013 2012
Commission technique et ateliers 51'099.60 31’960.54
Ateliers de formation
+ partage expériences FEDEVACO 3'845.97 1'291.67
Programme formation Fédéréseau
sur fonds DDC 22'253.63 10'668.87
Honoraires Commission technique 25’000.00 20’000.00
Activités d’information 86’911.82 98°783.61
Financement projets d’information en Suisse 34'889.00 57'797.50
Imprimés et rapports 7'730.65 17°474.25
Manifestations, expositions,
échanges expériences 27°067.50 8'661.55
Prospection communes 3'921.72 5'212.36
Production matériel (publications, films, etc.) 13'302.95 3'157.95
Site web 0.00 6'480.00
Financements des projets des AM 3’090°'242.62 2'741°044.89
Afrique 998’291.61 1'011'704.86
Amérique latine/Caraibes 1'336'400.82 1'315'967.65
Asie 407'422.73 196’625.18
Europe de I'Est/Moyen-Orient 348'127.46 216'747.20
Attributions provision 0.00 60’000.00
Attribution provision
pour risques sur projets 0.00 60’000.00
RESULTAT D’EXPLOITATION 50’473.48 55'491.51
Résultat financier 1°967.00 2’053.35
Résultat avant attribution au capital 52'440.48 57°'544.86
Prél., attributions au capital 47°000.00 40°000.00
Provision pour risques sur personnel 25’000.00 0.00
Réserve anniversaire 25 ans 12’000.00 40’000.00
Réserve pour déménagement juin 2014 10°000.00 0.00
Résultat de I'exercice 5'440.48 17°544.86
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Répartition des financements par continent
et des charges par activité

M Une faitiere dynamique

7] Un partenaire reconnu

M Une information pertinente
[l Une démarche qualitative

603 674.92 francs
[ Administration - Coordination

I Personnel

[ Gestion, exploitation
[l C1/information

[0 CT/Formation

B Attributions Provision
+ Réserves

] Projets Afrique
Projets Amérique latine
[ Projets Asie

1% '
[0 Projets Europe de I'Est
et Moyen-Orient

3728 806.54 francs B Projets Information
: en Suisse
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i3 La FEDEVACO en bref

Associations membres

Achalay
www.achalay.org

Action de Caréme
www.actiondecareme.ch

Aide Haiti
www.fedevaco.ch/membres

Althea
www.fondation-althea.org

Association Ailleurs Aussi
www.alilleurs-aussi.ch

Association de soutien

au Centre écologique Albert
Schweitzer (ASCEAS-VD)
www.ceas.ch

Association des amis de
la fraternité internationale
des prisons
www.aafip.ch

Association pour

le développement des énergies
renouvelables

www.ader.ch

Association romande des
Magasins du Monde
www.mdm.ch

Association Solidarité avec
les villages du Bénin (ASVB)
www.asvbenin.ch

Atelier des Enfants
www.atelierdesenfants.ch

Bleu Ciel
www.bleuciel-foundation.org

Brésil de Demain
www.bresil-de-demain.org

Centrale sanitaire suisse
romande (CSSR)
WWW.Ccss-romande.ch

Déclaration de Berne
www.ladb.ch

Des artistes pour des enfants
www.toctiuco.ch

DIL SE
www.dilse.ch

DM-échange et mission
www.dmr.ch

E-CHANGER
www.e-changer.ch

Eirene Vaud
Www.eirenesuisse.ch

EPER (Entraide protestante suisse)
www.eper.ch

Groupe de soutien des
paysannes et paysans
d’Afrique
www.gsppa.ch

Helvetas Swiss Intercooperation
www.helvetas.ch

Ingénieurs du Monde
www.epfl.ch/idm

La Brique
www.labrique.org

Mission évangélique braille
www.mebraille.ch

Norlha
www.norlha.org

Nouvelle Planéte
www.nouvelle-planete.ch

Pain pour le prochain
Www.ppp.ch

Peace Brigades
International (PBI)
www.peacebrigades.ch

Primavera
www.soldeprimavera.ch

Ra-lym Y
www.raiymy.org

Solidar Suisse
www.solidar.ch

Surgir
www.surgir.ch

SWISSAID
www.swissaid.ch

Terre des hommes
www.tdh.ch

TerrEspoir
www.terrespoir.com

To go to Togo
www.togototogo.ch

Traditions pour demain
www.tradi.info

urbaMonde Vaud
www.urbamonde.org

Vivere
www.vivere.ch

Waves for Development
www.wavesfordevelopment.org
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La FEDEVACO s’agrandit

En 2013, la FEDEVACO est fiere d’accueillir trois
nouvelles associations. Basée a Mies, Ra-lymY
se concentre actuellement sur la création d’un
centre de formation professionnelle pour adoles-
cents au Burkina Faso. De son cété, Eirene est
spécialisée dans la coopération par I'échange de
personnes, c¢’est-a-dire I'envoi de volontaires qua-
lifiés aupres d’associations partenaires au Sud.
Enfin, urbaMonde est une association qui s’en-
gage en faveur des populations vulnérables des
villes du Sud dans I'aménagement des territoires.
A elles trois, nous souhaitons la bienvenue!

A notre plus grand regret, la Fondation Bleu
Ciel a cessé ses activités au Rwanda et a, de
ce fait, démissionné de la fédération en 2013.
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Structure organisationnelle

Les organes de la FEDEVACO sont I'assemblée générale (organe supréme), composée des
associations membres (lire page 18); le conseil (organe supérieur); les commissions technique,
d’information, de suivi financier et de recours; les vérificateurs des comptes. Ces instances sont
bénévoles. Chaque année, la quarantaine de personnes actives en leur sein effectue quelque
4000 heures de travail, ce qui équivaut a pres de deux postes a plein temps. Les organes de la

FEDEVACO s’appuient sur un secrétariat salarié doté de 3,7 postes.

Conseil

Président : Vincent Zodogome
Vice-président: Pierre Zwahlen
Anne de Montmollin

Francois Godi

Vincent Guignard

Nicolas Gyger

Bastienne Joerchel

Olivier Nordmann

Philippe Randin

Anne Roulet (des janvier)

Commission technique
Président: Frangois Godi
Ibrahim Adamou
Jean-Daniel André
Sophie Balbo (jusqu’en mars)
Quentin Bangala

Joélle Cornut

Daniel Droguet (des avril)
Anne Gueye-Girardet
René-Marc Jolidon
Laurent Lob

David Naville (dés mars)
Anouk Pfanzelter

Joaquin Salazar

Ariane Zwahlen (dés mars)

Commission d’information
Présidente: Anne Roulet
Sophie Balbo (depuis mai)
Claude Desimoni

Patrick Durisch

Olivier Graz

Jean-Claude Huot
(jusqu’en septembre)

Bertrand Quartier
Catherine Rollandin

Caroline Tosti

Commission de suivi financier
Jorge Caucotto

Simon Guignard (depuis juillet)
Francois Godi

Rachid Taaroufi

Commission de recours

Martine Barclay

Albert Burdet

Patrick Schmitt

Florence de Goumoéns (suppléante)
Andréa Rajman (suppléante)

Vérificateurs des comptes
Simon Guignard
Pierre Jaccard

Secrétariat

Emmanuelle Robert

secrétaire générale (80%)
Alexandre Cavin

chargé de projets (80%)

Maxime Gindroz

chargé d’information (80%)
Rachel Miaz

collaboratrice administrative (70%)

Anne Gueye Girardet
chargée de capitalisation
(CDD 60% des juillet)
Laurence Girod-Perez
stagiaire (60% des ao(t)



En 2014, la FEDEVACO féte son 25¢ anniversaire.

Réservez d’ores et déja ces deux dates dans vos agendas!

FEDEVACO

dés le 1°" juillet 2014




